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PUGNI & workshops

PUGNI organiseert maandelijks workshops rond diverse PRINCE2® thema’s. Met als doel leden
ervaringen met PRINCE2 uit te laten wisselen en van elkaar te laten leren. De workshops worden door
heel Nederland georganiseerd en zijn alleen bedoeld voor leden.

Workshop: Op tijd stoppen met een project

Bob Hotho van M&l/Partners leidt de workshop in een verhandeling over voortijdig stoppen met
projecten. Hij gaat in op wat verschillende projectmethodieken er over stellen, wat stoppen in de
praktijk zoal moeilijk maakt en wat voorwaarden om op de juiste manier voortijdig te kunnen stoppen.
In dat laatste blijkt een paradox te schuilen: ‘hoe beter voorbereid op stoppen, hoe groter de kans op
succes’. Het blijkt dat die randvoorwaarden ook allemaal voorwaarden zijn voor succesvol
projectmatig werken.

Na de inleiding hebben de aanwezigen een aantal vragen ingebracht. Die vragen zijn in kleine
groepjes verkend en vervolgens plenair besproken. Een deel van de resultaten is hieronder kort
weergegeven.

1. Wat zijn (aanvullende) voorwaarden om tijdig te kunnen stoppen?
In de presentatie waren genoemd:
- Heldere beschrijving van doel, scope en resultaten
- Een goede toetsbare businesscase (maar dan ook echt!)
- Een centrale rol voor de (juiste) opdrachtgever
- Een objectieve instelling van de opdrachtgever
- Tussentijds kiezen voor stoppen of doorgaan: fasering met GO/NOGO momenten
- Toetsen van de voortgang op een startdocument (doel, scope, resultaat, BC, toleranties)
- Beheerst wijzigingenmanagement door bijsturen bij (dreigende) afwijkingen

Aanvullend worden de volgende voorwaarden genoemd of

benadrukt:

- Een goede businesscase, compleet uitgewerkt, inclusief
heldere acceptatiecriteria.

- Goed risicomanagement
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2. Na een besluit voortijdig te stoppen: hoe doe je dat dan en wat doe je?

Communicatie: projectleden informeren; goede plek voor zoeken
Financiéle afronding

- Contracten beoordelen hoe te beéindigen
Opzeggen projectruimte
Lessons learned (ook over de invalide business case)
Bewaren

- Evt. wat onderdelen nog afronden

- Project file overdragen (bewaren/vernietigen)

- Behaalde resultaten ‘veilig’ stellen en overdragen
Decharge
Projectborrel

3. Hoe maak je de opdrachtgever bewust dat voortijd  ig stoppen altijd een optie is?

Door bij de projectstart de vraag te stellen: ‘wanneer zou je het project stoppen?’
Door de ‘kans op stoppen’ af en toe te bespreken.

Bij de afsluiting geven de aanwezigen aan tevreden te zijn over de opzet, inhoud en resultaten van de
workshop.
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